
خطة الجمعية  
م2025للعام 

تحفيظ القرآن الكريم بالقرياتجمعية 





تطلع نحو مستقبل مميز
اء استكمالًا لمسيير  الجمعيية  يل العميق م يد مبيااه ممفياخيم التخطييط الاسيتراتيجلل ملظيراً لتطلع يا لبلي            

كامتييااا للخطييط الاسييتراتيجية التيل بيياعت ا الجمعييية كيي اا  لتحقيييد  2028-2025خطت يا الاسييتراتيجية  
التمييييم يمليييياً مم،سسيييياًل ماليييلس تبلتيييل مجيييالم عاار  الجمعيييية المتعالبييية عيمالييياً مل يييا لميييا للتخطييييط   
الاسييتراتيجل ميين عبيير كبييير  ييل تمحيييا الر،ييية مالتمج ييات ليياف الجمعييية يلييي مختليي  المسييتميات متحايييا  

مين  تمج ات مممارا الجمعية مخبرات ا المختلفة لتصب  ل عخاا  محاا  يتفد يلي ا الجميع ميعمليمن يلي يا  
.عجق تحقيد اللجاح الشامق للجمعية مالمصمق علي رضا المستفياين مالشركات بمشيئة المملي يم مجق

بداية طموح
بقيييرار مجليييم عاار  الجمعيييية باختييييار عحيييا 2025مبييياعت رحلييية العميييق يليييي عييييااا الخطييية الاسيييتراتيجية 

4المستشييارين المتخصصييين  ييل مجيياق التخطيييط الاسييتراتيجل لقييياا  العمييقل مكييان اختيييار المييا  لتكييمن    
ل لميا  سلمات لمماكبة المتغيرات السريعة التل تطرعل محتي تتما د مع  تر  يمق مجلم الإاار  لضمان تبلي

 ل الخطة من عخاا  متمج اتل متم التمجيل بتشكيق  رد يمق متلمية مل ا مين اخيتم بجميع البياليات يليي      
ات كا ة المستميات المختلفة ممن كا ة المعليين معصحاب المصلحةل ممل ا من ليام باراسية متحلييق البيالي    

.مصياغة التصمرات مالتمج ات الاستراتيجية



خطوات نحو الإنجاز
أساليب جمع المعلومات▪

:تم الاعتماد على عدة أساليب لجمع البيانات منها

أدوات التحليل المستخدمة  ▪
للوصول إلى صورة واضححة عحو وا حع الجمعيحة ومحا يتعلحم بهحا محو بيةحة داخليحة وخارجيحة تحم اسحتخدام عحدد محو أدوات                

:التحليل الاستراتيجي ودراسة الوا ع منها 

الاستبانات ورش العمل 
والاستطلاعات

المقابلات 
الشخصية

آراء 
التقاريرالمتخصصيو 

SWATلمملج تحليق البيئة الربايل 

PESTEL بيستقلمملج 

لمملج التقييم اللميل للمالع الحالل لملاظير بطالة الأااء المتمامن



الممكنات ومشاركة أصحاب المصلحة 
:محرصًا يلي لجاح الخطة الاستراتيجية تم مرايا  ياا من الممكلات مل ا 

استطلاع آراء 
 منسوبي الجمعية

حيال التوجه 
الاستراتيجي 

للجمعية

مشاركة أصحاب 
ل  العلا ة في تحلي

الجمعية

التوعية ونشر 
ثقافة التخطيط  

الاستراتيجي

الاستماع لآراء 
كافة المعنييو 

مو خدمات الجمعية



خطة ومراحل التنفيذ  



الرؤية والرسالة والقيم

جما   ل الممارسات متميم  ل المخرجات

عن يكمن القرآن الكريم الاختمام الأمق للمجتمع

الر،ية

الرسالة

القيم

الأمالة

الإبااع

الإتقان

المس،ملية

عرضاء المستفياين

التطمير المستمر



تحقيد التمامن 
مالاستاامة المالية

تعميم ارتباط جميع 
مالفئات بالقرآن الكري

تقايم خامات  
تحقيد التحمق الرلملتعليمية ملا سة 

بلاء لمملج العمق 
(جما  المخرجات )

الأهداف الاستراتيجية



الأهداف  
ةالتفصيلي

التنافسية التمويلية تنمية•

تعزيز التواصل والعلاقات مع الداعمين•

إدارة السمعة وبناء صورة ذهنية جاذبة•

تنمية الوعي والارتباط القرآني المجتمعي•

تغطية جميع النطاق الجغرافي للجمعية•

تعزيز الاهتمام بالمتميزين والموهوبين وذوي الإعاقة•

تنمية الدافعية القرآنية•

تعزيز القيم والأثر المجتمعي•

تجويد عمليات التعليم •

تنوع الخدمات والمنتجات التعليمية•

تعزيز فاعلية البيئة المادية والتقنية•

نشر الوعي التقني وبناء منظومة دعم القرارات الرقمية•

تحسين الدعم التقني•

ينتطوير العمليات التقنية الموجهة للشركاء والمستفيد•

صناعة التنافسية المؤسسية•

سيتحسين عمليـــات الإنجاز والمتابعة والتــقـيـيـم المؤس•

تطوير التواصل الإداري واتخـــــاذ القرار•



المنظور المالي الأهداف الاستراتيجية

تحقيق التوازن والاستدامة المالية: الهدف الاستراتيجي 

المستهدفاتالمؤشراتةالأهداف التفصيلي

2025202620272028

التنافسية  تنمية

التمويلية

%13%10%7%5نسبة الزيادة في التبرعات الفردية

%11%10%7%5نسبة تبرعات القطاع الخاص 

%13%11%10%10نسبة الزيادة في تبرعات المنصات والمؤسسات المانحة

%15%12%9%6نسبة إيراد الخدمات 

%13%10%7%5القطاع الحكومي نسبة دعم

%13%11%10%10نسبة العائد من العمل التطوعي والشراكات

تعزيز التواصل 

والعلاقات مع  

الداعمين

2345عدد الفعاليات الاجتماعية مع الداعمين

2345 عدد برامج الاتصال مع الداعمين سنويًا

%13%11%10%10نسبة زيارة الداعمين للجمعية سنويًا 

%60%50%40%30شركاء الجمعية نسبة زيادة



منظور العملاء

لكريمتعزيز ارتباط جميع فئات المجتمع بالقرآن ا: الهدف الاستراتيجي 

المستهدفاتالمؤشراتيةالأهداف التفصيل

2025202620272028

ة إدارة السمعة وبناء صور

ذهنية جاذبة

%90%80%70%60نسبة رضا المستفيدين

3578عددا البرامج المنفذة لبناء صورة ذهنية جيدة

2345عدد القنوات المستخدمة لبناء صورة ذهنية جيدة

4567عدد المناسبات والمشاركات الخارجية المفعلة

%100%90%80%70نسبة الفعاليات الداخلية للجمعية التي تم تغطيتها

2345عدد الزيارات الخارجية للجمعية 

ط تنمية الوعي والارتبا

القرآني المجتمعي

4567عدد البرامج المنفذة في السنة

2345عدد القنوات المستخدمة لتعزيز الارتباط القرآني 

3578عدد مجالات المحتوى المقدم 

1000العدد المستهدف من المستفيدين
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0
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0
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الأهداف الاستراتيجية



منظور العملاء

لكريمتعزيز ارتباط جميع فئات المجتمع بالقرآن ا: الهدف الاستراتيجي 

المستهدفاتالمؤشراتةالأهداف التفصيلي

2025202620272028

  تغطية جميع النطاق

الجغرافي للجمعية

20304050عن بعد/ عدد الحلق الالكترونية 

%100%100%90%80نسبة التغطية الجغرافية لأحياء المحافظة

20253035الدور القرآنية/ عدد المجمعات 

تعزيز الاهتمام 

وبين بالمتميزين والموه

وذوي الإعاقة

581012عدد الخدمات المقدمة للموهوبين وذوي الإعاقة

250300350400عدد المستفيدين

2345عدد الفئات المستهدفة

تنمية الدافعية 

القرآنية

57911عدد البرامج الموجهة للمعلمين

791113عدد البرامج الموجهة للطلبة

2345عدد البرامج الموجهة لأسر المستفيدين

2345عدد البرامج الموجهة للمجتمع

ر تعزيز القيم والأث

المجتمعي

3456عدد القيم المستهدفة كل سنة

3456عدد البرامج الموجهة لتعزيز القيم والأثر المجتمعي  

الأهداف الاستراتيجية



منظور الخدمات التعليمية 

تقديم خدمات تعليمية منافسة: الهدف الاستراتيجي 

المستهدفاتالمؤشراتليةالأهداف التفصي

2025202620272028

تجويد

عمليات  

التعليم

%65%55%45%35نسبة الطلبة المختبرين اختبار مستويات في السنة

%75%65%55%45نسبة الطلبة الحاصلين على تقييم مرتفع

20253035عدد الطلبة الخاتمين في السنة

5678عدد البرامج النوعية المقدمة للمعلمين

%95%85%75%65المجازين/ نسبة المعلمين المتقنين 

%100%95%85%75معدل مؤشر كفاءة المشرف التعليمي

تنوع الخدمات 

ةوالمنتجات التعليمي

6789عدد البرامج النوعية المقدمة للطلبة  

2468الدور القرآنية النموذجية/ عدد المجمعات 

%100%95%85%75مؤشر تطبيق المناهج التعليمية

%100%90%80%70معدل مؤشر كفاءة التقييم التعليمي  

الأهداف الاستراتيجية



منظور تقني ورقمي 

تحقيق التحول الرقمي: الهدف الاستراتيجي 

المستهدفاتالمؤشراتالأهداف التفصيلية

2025202620272028

ئة  تعزيز فاعلية البي

المادية والتقنية

%100%95%85%75نسبة تغطية كل الشركاء ذوي الاحتياج التقني

%100%100%95%85معدل تغطية الاحتياج التقني لكل موظف

%100%100%85%75نسبة تغطية وحدات الجمعية بسرعة انترنت عالية

نشر الوعي التقني 

وبناء منظومة دعم 

القرارات الرقمية

2345عدد برامج التدريب الموجهة لكل موظف

%100%100%100%100نسبة مستخدمي التقنية

%100%95%85%75نسبة اكتمال المعلومات المدخلة

2345عدد قنوات التواصل و الدعم الفني المتاحة لطلب الدعمتحسين الدعم التقني

%100%100%95%85رضا المستفيد

4321(يوم ) معدل عمر إغلاق طلب الدعم 

2222(في السنة ) عدد الزيارات الدورية لكل وحدة في الجمعية 

قنية  تطوير العمليات الت

الموجهة للشركاء 

والمستفيدين

%70%60%50%40نسبة الخدمات التي يمكن للمستفيد الحصول عليها تقنيا

%5%10%20%30نسبة العمليات الإدارية خارج التقنية

الأهداف الاستراتيجية



منظور القدرات

بناء نموذج عمل : الهدف الاستراتيجي 

المستهدفاتالمؤشراتيةالأهداف التفصيل

2025202620272028

صناعة التنافسية 

المؤسسية

1234عدد المشاركات في منافسات التميز المؤسسي

1234عدد جوائز التميز المؤسسي 

1234عدد المشاركات في تقييمات الأداء المؤسسي 

تحسين عمليـــات  

الإنجاز والمتابعة 

والتــقـــيـــيـــم  

المؤسسي

%10%10%10%10نسبة العمليات المحسنة

%40%30%20%10نسبة الوحدات الإدارية الحاصلة على شهادات الإنجاز

%80%70%60%50نسبة المشاريع المنجزة في الوقت المحدد

3445عدد إجراءات المتابعة الإدارية 

%95%90%80%70نسبة تطبيق المتابعة في جميع وحدات الجمعية

%80%70%60%50يةنسبة تطبيق التقييم الذاتي المؤسسي في جميع وحدات الجمع

تطوير التواصل 

الإداري واتخاذ القرار

121086(  ساعة عمل ) مدة الرد في عمليات التواصل الإداري 

%95%90%80%70نسبة القرارات المنضبطة بالإجراءات الإدارية

الأهداف الاستراتيجية



 تم بحما اللل العمق يلي عيااا الخطة الاستراتيجية بما يتما د مع ر،ية المملكة
مما عملتل من اختمام لتمكين القطاع غير الربحلل لتشارك الجمعية  ل رحلة  2030

 ل  2030المصمق علي لطاع بالث مماخر ممستاامل مبما يساخم  ل تحقيد عخاا  ر،ية 
ر ع لسبة مساخمة القطاع غير الربحل  ل اللاتج المحلل مايم متيسير الأيماق  
الخيرية مالتطمييةل متعميم مساخمة المماطلين  ل تقايم العمن مالايم لكا ة 

.ع راا المجتمع

خاتمححة
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